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DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE RORAIMA
“Amazodnia: Patrimonio dos brasileiros”
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO - GABINETE

Analise DA/2024/DA-CG/DA/DG/DPG

I ANALISE DE RISCOS |

1 - INTRODUGAO
A andlise de riscos permite a identificagdo, avaliacdo e gerenciamentos dos riscos relacionados a locacdo de um imdével no municipio de Boa Vista/RR, para
acomodagdo do Nucleo Administrativo, Segdo de Almoxarifado, Patrimdnio e Transporte da Defensoria Publica do Estado de Roraima.

Para cada risco identificado, define-se a probabilidade e os niveis do risco, o impacto de ocorréncia dos eventos, e os possiveis danos potenciais em caso de
acontecimento, com as devidas agdes preventivas e contingéncias. Apds a identificagdo e classificagdo, deve-se executar uma andlise qualitativa dos riscos, sendo
esta realizada por meio da classificagdo escalar dos niveis de probabilidade e de impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir:

PROBABILIDADE NiVEL DO RISCO
Raro Muito Baixo
Pouco Provavel Baixo
Provavel Médio
Muito Provavel Alto
Praticamente Certo Muito Alto

2 - RISCOS RELACIONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO:

2.1. Risco 1 - Falta ou incorregdo do Estudo Técnico Preliminar.

RISCO 1 - FALTA OU INCORREGAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR.

PROBABILIDADE: RARO () POUCO PROVAVEL (X) PROVAVEL ()

NUMERO RISCO CAUSA DO RISCO

Falta ou incorregdo do Violagdo da lei de licitagdes e contratos; desaprovagdo da contratagdo pela Assessoria Juridica; escolha equivocada da modalidade de licitaga:
R-01 |Estudo Técnico administracdo; desperdicio de recursos publicos, como dinheiro e pessoal; impossibilidade de contratar devido a irregularidades; falta de sati
Preliminar. especificagbes restritivas inadequadas; redugdo da competi¢do; aumento indevido dos custos da contratagdo.

IMPACTOS: Atraso no cronograma, que resultard na mudanga efetiva para o imével locado ou inviabilidade da contratagdo.

ACOES PREVENTIVAS: Elaborar o Estudo Técnico Preliminar detalhado, e observar todos os requisitos previstos em lei e que s&o aplicaveis ao caso concreto (art. 18, Lei n2 14.133/2
Criar checklist para verificagdo dos requisitos.

ACOES DE CONTINGENCIA: Devolver os autos para inclusdo do documento caso ndo exista ou readequar conforme a Lei n2 14.133/21.

RESPONSAVEL/SETOR: Departamento Administrativo/DA.

2.1.1. Risco 2 - Termo de referéncia incompleto ou inconsistente.

RISCO 2 - TERMO DE REFERENCIA INCOMPLETO OU INCONSISTENTE.

PROBABILIDADE: RARO () POUCO PROVAVEL (X) PROVAVEL ()
NUMERO RISCO CAUSA DO RISCO
Termo de referéncia Violagdo da lei de licitagdes e contratos; desaprovacdo da contratagdo pela Assessoria Juridica; escolha equivocada da modalidade de licitagac
R-02 |incompleto ou administracdo; desperdicio de recursos publicos, como dinheiro e pessoal; impossibilidade de contratar devido a irregularidades; falta de satis
inconsistente. especificagbes restritivas inadequadas; redugdo da competi¢do; aumento indevido dos custos da contratagdo.

IMPACTOS: Inviabilidade da contratagdo, devido a inconsisténcia do Termo de Referéncia.

ACOES PREVENTIVAS: Elaborar o Termo de Referéncia detalhado, e observar todos os requisitos previstos em lei e que sdo aplicaveis ao caso concreto, conforme art. 62, XXIII; e art
Criar checklist para verificagdo dos requisitos.
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ACOES DE CONTINGENCIA: Devolver os autos ao setor demandante para inclusdo dos requisitos obrigatérios no Termo de Referéncia, caso ndo exista, ou readequar conforme os p.

RESPONSAVEL/SETOR: Departamento Administrativo/DA.

2.1.2. Risco 3 - Selegdo de imével inadequado a demanda da futura locagdo do imoével.

RISCO 3 - SELECAO DE IMOVEL INADEQUADO A DEMANDA DA FUTURA LOCAGAO D

PROBABILIDADE: RARO () POUCO PROVAVEL (X) PROVAVEL ()

NUMERO RISCO CAUSA DO RISCO FASE

Avaliagdo inadequada do imdvel, bem como, da proposta apresentada
pelo locador, documentos de projetos/plantas do imdével, certiddes de
regularidade fiscal e laudo técnico de avaliagdo.

Selegdo de imdvel inadequado a
demanda da futura locagdo do imdvel.

Selegdo do

R-03 locador

DEFET

IMPACTOS: Selecdo inadequada da proposta do imdvel.

ACOES PREVENTIVAS: Analise do imével e documentagdo da referida locacdo, devidamente analisada pela comiss3o de inspegdo/analise do imdvel, que os designou como membrc
documentagdo, elaboragdo de relatério conclusivo com a andlise do imével, verificando se 0 mesmo atende a finalidade para acomodagdo do Nucleo Administrativo, Se¢do de Alm¢

ACOES DE CONTINGENCIA: Verificagdo de documentacéo do imdvel , e se o mesmo atende aos requisitos minimos, estabelecidos no Termo de Referéncia.

RESPONSAVEL/SETOR: Comiss3o de inspecdo/analise do imével, conforme Portaria 597/2024/DG-CG/DG/DPG (0562404).

2.1.3. Risco 4 - N3o realizagdo de benfeitorias necessarias no imaével.

RISCO 4 - NAO REALIZAGCAO DE BENFEITORIAS NECESSARIAS NO IMOVEL.

PROBABILIDADE: RARO () POUCO PROVAVEL (X) PROVAVEL ()

NUMERO RISCO CAUSA DO RISCO FASE

N3o realizagdo de benfeitorias

R-04 . I
necessarias no imével.

Recusa do locador de realizar benfeitorias necessarias no imdvel. Planejamento DEFENSORIA

IMPACTOS: Estrutura comprometida com patologias e vicios ocultos, ocasionando na perda de desempenho do imével.

ACOES PREVENTIVAS: Inclusdo de clausula no contrato, que especifique as obrigacdes do locador, inerente ao imével.

ACOES DE CONTINGENCIA: Realizagdo das benfeitorias necessarias até a entrega do imével.

RESPONSAVEL/SETOR: Comiss3o de inspecdo/analise do imével, conforme Portaria 597/2024/DG-CG/DG/DPG (0562404), Departamento Administrativo/DA.

2.1.4. Risco 5 - Alienagdo do imdvel durante a locagdo.

RISCO 5 - ALIENAGAO DO IMOVEL DURANTE A LOCAGAO.

PROBABILIDADE: RARO () POUCO PROVAVEL (X) PROVAVEL ()
NUMERO RISCO CAUSA DO RISCO FASE
. = . ~ Possibilidade de venda do imével =
R-05 Alienagdo do imdvel durante a locagdo. Gestdo do Contrato
pelo locador.

IMPACTOS: Encerramento prematuro do contrato, caso o locador tenha interesse em vender o imével.

ACOES PREVENTIVAS: Cldusula contratual que mantém o contrato vigente apds alienagdo, na forma do artigo 82 da Lei n2 8.245, de 18 de outubro de 1991, que dispde sobre as loc
Gestdo de Recursos da Sociedade - SAGRES, Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas do Estado de Roraima - FIPLAN e Portal Nacional de Contratagdes Public:

ACOES DE CONTINGENCIA: Negociagdo extrajudicial ou judicial para prosseguimento do contrato, ou prazo minimo de 90 (noventa)dias para deixar o imével apés encontrar outro,

RESPONSAVEL: Departamento Administrativo/DA, Divisdo de Contratos e Convénios.
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2.1.5. Risco 6 - Execugdo irregular do objeto licitado, baixa qualidade do imdvel oferecido, rescisdo antecipada do contrato, revogacdo ou anulagdo da
proposta, retrabalho dos setores.

RISCO 6 - EXECUCAO IRREGULAR DO OBJETO LICITADO, BAIXA QUALIDADE DO IMOVEL OFERECIDO, RESCISAO ANTECIPADA DO CONTRATO, RE!

PROBABILIDADE: RARO () POUCO PROVAVEL () PROVAVEL (X)
NUMERO RISCO Ci
Proposta ar
- . . . . ., . . . . . insanaveis,
Execugdo irregular do objeto licitado, baixa qualidade do imével oferecido, rescisdo antecipada do contrato, revogagdo ou anulagdo da e
R-06 especificagi
proposta, retrabalho dos setores. :
pormenoriz
convocator

IMPACTOS: Impossibilidade da efetivagdo da contratagdo.

ACOES PREVENTIVAS: Anilise criteriosa da habilitagdo juridica; verificagio de impedimentos de contratar com a Administracdo; inclusdo de critérios claros quanto as exigéncias de
solicitagdo de atestado de capacidade técnica.

ACOES DE CONTINGENCIA: Verificacdo de documentaco, fiscalizagdo de contrato diligente, notificagdo quanto as irregularidades, penalizagdo da empresa através de processo adn

RESPONSAVEL: CPL - Agente de contratagdo / Pregoeiro, Departamento de Administracdo/DA, Fiscal do Contrato.

2.1.6 Risco 7 - Certiddes vencidas no decorrer do contrato, impedindo empenho e pagamento do aluguel.

RISCO 7 - CERTIDOES VENCIDAS NO DECORRER DO CONTRATO, IMPEDINDO EMPENHO E PAGA

PROBABILIDADE: RARO () POUCO PROVAVEL () PROVAVEL (X)
NUMERO RISCO CAUSA DO RISC
Pendéncias do locador com o Estado ot
R-07 Certiddes vencidas no decorrer do contrato, impedindo empenho e pagamento do aluguel do Fiscal do Contrato, verificar as certid
fiscal, antes de cada empenho e pagam

IMPACTOS: Suspensdo de empenhos e pagamentos até que seja regularizada a situagdo fiscal, obrigacdo de rescindir o contrato caso a pendéncia persista.

ACOES PREVENTIVAS: Alertar, antes do inicio do contrato, o locador sobre as condi¢des contratuais com a Defensoria Plblica do Estado de Roraima, orientando que mantenha sem

ACOES DE CONTINGENCIA: Dar prazo para regularizacio, sob risco de rescisdo contratual e/ou Previsdo de multa compensatdria para o locador no caso de rescisdo por este motivc

RESPONSAVEL: Fiscalizagdo do Contrato.

3 - MAPA DE RISCOS

3.1. A anélise qualitativa dos riscos consiste na classificagdo, conforme a relagdo entre a probabilidade e risco, resultando assim no nivel do risco e direcionando
as agBes relacionadas aos riscos durante a fase de contratagdo e gestdo do contrato, bem como da solugdo escolhida.

3.2. A tabela abaixo apresenta a Matriz Probabilidade x Risco, instrumento responsavel pela defini¢do dos critérios qualitativos de classificagdo dos possiveis
niveis de risco.

Matriz de Riscos PROBABILIDADE (P)
(PxR) RARO POUCO PROVAVEL PROVAVEL MUITO PROVAVEL PRATICAMENTE CERTO
MUITO BAIXO - - - - -
BAIXO - Risco 1, Risco 2, Risco 4 - - -
RISCO (R) MEDIO - Risco 3, Risco 5 - - -
ALTO - - Risco 6, Risco 7 - -
MUITO ALTO - - - - -

3.3 O produto da Probabilidade pelo Impacto de cada risco gera 25% (vinte e cinco por cento) combinagdes possiveis no contexto da Matriz e, a partir destas
combinagdes, define-se as a¢des adequadas para o tratamento de cada risco gerado.

RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCOS:
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Certificamos que somos responsaveis pela elaboragdo do presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos do presente instrumento, que tem
por objeto a locagdo de um imdvel no municipio de Boa Vista/RR, para acomodacio do Nucleo Administrativo, Se¢do de Almoxarifado, Patriménio e
Transporte da Defensoria Publica do Estado de Roraima, conforme os requisitos previstos no Art. 260 da Resolugdo CSDPE N2 98 DE 12 de janeiro de 2024

(0533581).
Ana Karoline Magalhdes de Souza Cruz Beatriz Cordeiro Isaias Silva Rigoberto Araujo de Morais
Assessora Especial Ill Assessora Técnica Diretor do Departamento de Administragdo
DPE/RR DPE/RR DPE/RR

Em 04 de junho de 2024.
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Documento assinado eletronicamente por ANA KAROLINE MAGALHAES DE SOUZA CRUZ, Assessora Especial Ill, em 05/06/2024, as 09:36, conforme horario
oficial de Boa Vista/RR, com fundamento no art. 6°, § 1° do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015, e Portarias DPG n2 877, de 1° de setembro de 2017 e n?
1251, de 15 de dezembro de 2017.

Documento assinado eletronicamente por RIGOBERTO ARAUJO DE MORAES, Diretor do Departamento de Administragdo, em 05/06/2024, as 09:37, conforme
horério oficial de Boa Vista/RR, com fundamento no art. 6°, § 1° do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015, e Portarias DPG n2? 877, de 1° de setembro de
2017 e n2 1251, de 15 de dezembro de 2017.

Documento assinado eletronicamente por BEATRIZ CORDEIRO ISAIAS SILVA, Assessora Técnica, em 05/06/2024, as 09:41, conforme horério oficial de Boa
Vista/RR, com fundamento no art. 6°, § 1° do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015, e Portarias DPG n2 877, de 1° de setembro de 2017 e n2 1251, de 15 de
dezembro de 2017.
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